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ZAKLADNE VYCHODISKA PRE TVORBU NARODNEHO
PROGRAMU ROZVOJAVYCHOVY A VZDELAVANIA
V SLOVENSKEJ REPUBLIKE

UVOD

Predstavitelia Odborového zvizu pracovnikov $kolstva a vedy na Slovensku (OZ PSaV), kon-
Statuju, ze navrhnuty Narodny program rozvoja vychovy a vzdelavania, vypracovany Minis-
terstvom $kolstva, vedy, vyskumu a $portu SR (MSVVaS SR), nepokryva v plnom rozsahu
zamery i ciele SR na vzdelanost’ ob¢anov. Navrh neodraza v dostato¢nej miere sicasné prob-
1émy Skolstva a potreby jednotlivca vo vztahu k vyvyjajucej sa spolo¢nosti a naopak.

Zdbévodnenie je nasledovné: Vldda SR uznesenim €. 141 z 13. aprila 2016 schvalila
Programové vyhlasenie viddy na roky 2016 — 2020 a ulozila MSVVaS SR vypracovat’ Nd-
rodny program rozvoja vychovy a vzdelavania na roky 2017 az 2020, kde sa uvadza, ze: ,,Su-
casny stav slovenského Skolstva, a to regionalneho, ako aj vysokého, povazuje za velku vyzvu.
ZlepSenie tohto stavu si vyZaduje zdsadné vnutorné aj vonkajsie - systémové zmeny. Vldda je
odhodlana ich pripravit a zacat neodkladne uskutocnovat™.

Je potrebné, aby navrh Narodného programu rozvoja vychovy a vzdelavania (NPR-
VaV) obsahoval koncepciu vychovy a vzdelavania av dlhoro¢nom vyhlade S$pecifikoval
zamery a ciele SR v oblasti vychovy a vzdelavania od predprimarneho vzdelavania, cez pri-
marne, sekundarne, az po vysokoskolské vzdelavanie, ako aj d’alSie vzdelavanie. Jeho cielom
je ziskavanie relevantnych vedomosti a zru¢nosti potrebnych pre Gspesné uplatnenie absol-
ventov, ale aj pozitivny rozvoj osobnosti jedinca.

Konstatujeme, ze predlozeny navrh neuvazuje so zasadnymi systémovymi zmenami,
ktoré je nutné uskuto¢nit’ vo vsetkych oblastiach rezortu Skolstva. Za zasadny nedostatok
predlozeného navrhu NPRVaV povazujeme to, zZe program nereaguje na prebiehajici rychly
vyvoj celosvetovej integrovanej informacnej spolocnosti s globalnym trhom. V stcasnej dobe
sa nachddzame Vv etape transformécie industridlnej spolo¢nosti na spolo¢nost’ informacnu, ¢o
prinasa nové naroky nie len na profesionalnu pripravu odbornikov, ale aj na pripravu ¢loveka
ako obcana takejto informaénej spolo¢nosti. Podmienky na uspesné uplatnenie sa jednotlivca
v informacnej spolo¢nosti st zna¢ne odlisné od podmienok pre jeho uplatnenie sa
Vv industrialnej spolo¢nosti.

PROCES BUDOVANIA INFORMACNEJ SPOLOCNOSTI A NEZASTUPITELNA
ULOHA VYSOKYCH SKOL V TOMTO PROCESE

Informacna spolocnost’ (IS) predstavuje naslednu etapu po industrialnej spoloc¢nosti. Jej zacia-
toénym Stadiom bol vynalez pocitaca — digitalneho automatu. Pokial’ v industrialnej spoloc-
nosti boli hlavnou rozvojovou silou energia, suroviny a technologie, v IS su hlavnou rozvojo-
vou silou informacie, znalosti, inovacie a bezobsluzné technologie. Evolu¢na krivka IS ma
svoje fazy podla dominantnej kategérie informdcii, ato datova faza, informacna faza
a znalostna faza. NajvyspelejSie krajiny sveta maji uz zvladnuta datovu fazu, charakterizova-
ni budovanim infrastruktary na baze informaéno-komunikaénych technologii (IKT)
a digitalizaciou a internetizaciou Sirokych oblasti ¢innosti jednotlivca i spolo¢nosti. V tychto
krajinach najvacsiu dynamiku a nasledny efekt zaznamendvaja v sti€asnosti aktivity, zaloZzené
na zhodnocovani informacii a znalosti, ¢o je typické pre druhé dve fazy IS. Vysledkom je



schopnost’ takejto krajiny rozvijat' technologie pre priemysel 4.0, schopnost’ uspiet’ na glo-
balnom trhu inovativnymi rieSeniami s vysokou pridanou hodnotou, a pod. Toto vSetko je ale
podmienené dostatkom odbornikov, ktori st schopni navrhovat’ takéto riesenia. Uplatnenie
a prevadzka tychto rieSeni si vyzaduje navySe pripravent pracovnu silu. Podobne rasta pozia-
davky nielen na digitalnu zru¢nost’ ob¢anov, ale aj na ich schopnost’ vyhl'adavat’ informacie,
interpretovat’ ich a d’alej ich transformovat’ do pozadovanej podoby.

V oblasti skolstva a vedy na Slovensku tak musi dojst’ k odpovedajucej transformacil,
ktora sa musi prejavit’ v celom vychovno-vzdeldvacom systéme, na vSetkych jeho stupnoch
vo vzajomnej vizbe. Pojde najmi o transformaciu VS na univerzity 21. storodia, ¢o sa odzr-
kadli v celom vychovno-vzdelavacom systéme a vo vedecko-vyskumnej ¢innosti.

Budovanie IS je hlavnou a najaktualnejSou ulohou rezortu $kolstva SR preto, Ze do-
chadza k zlomu vo vyvoji l'udskej civilizacie. Na rozhrani 20. a 21. storoCia vyspelé Staty
sveta zacali intenzivne vyuzivat' rozvijajuce sa prostriedky IKT. V tychto krajinach digitalne
technologie postupne prenikli z oblasti vedy a manazmentu nielen k modernym technologiam,
ale aj k ostatnym sféram spoloc¢nosti, i jednotlivca. Vysledkom tohto dynamického procesu je
skutocnost’, Ze v tychto krajinach hlavnym hnacim motorom ekonomického rastu a rozvoja uz
nie su suroviny, energie, ani klasicky priemysel, ale je nim nasadzovanie informaénych tech-
nologii a s tym stvisiace procesy zhodnocovania informdcii formou novych poznatkov, ino-
vativnych rieSeni a tiez formou vyvoja modernych progresivnych technolégii. Podiel infor-
macného sektora a inovaéného priemyslu na HDP v tychto Statoch uz zna¢ne prevysuje po-
diel zo samotnej priemyselnej produkcie. Proces digitalizacie na jednej strane a proces hospo-
darskeho rastu na strane druhej, sa dostdvaju do vzajomnej synergie. Spolo¢nost, ktord sa
nachadza v takomto stave informatizacie, je sociologmi a informatikmi oznac¢ovana za ,,in-
formacnu spoloc¢nost™.

Informatizacia industridlnej spolo¢nosti je nutnou, no nie postacujucou podmienkou
pre jej uspesnu a rychlu transformaciu na spolo¢nost’ informacnu. Informatizacia spolo¢nosti
nutne indukuje vnutri spolo¢nosti zmeny Strukturalne, procesné, ekonomické, ale aj zmeny
socidlne a kultarne. Ulohou $tatu je cielene tieto transformaéné zmeny ovplyviovat’, vytvarat
legislativny radmec pre dobré fungovanie IS a najmi zabezpecit’ v rezorte Skolstva systémové
zmeny, ktoré vedl ku informacnej a digitalnej gramotnosti ob¢anov a ktoré zabezpecia dosta-
tok kvalifikovanych odbornikov pre informacny sektor a pre zhodnocovanie informacii v zna-
lostiach a v inovaciach vo vSetkych rozvijanych oblastiach. Je potrebné sa pripravit’ na po-
stupny ubytok pracovnych pozicii v priemysle, obchode a v logistike a na vytvaranie pracov-
nych miest, kde sa pracuje so slovami, ¢islami, obrazmi a myslienkami, kde sa vyZaduje in-
formacna a digitdlna gramotnost’. V digitalnych rieSeniach sa zacinajii vyuZzivat prostriedky
tzv. rozSirenej reality, virtudlnej reality a najma principy umelej inteligencie a robotizécie, ¢o
si vyzaduje d’alSiu pripravu odbornikov pre IS. Na tieto trendy musi vzdelavaci systém SR
primerane reagovat. V IS nebude rozvoj pracovnych miest v oblasti priemyslu, ale buda sa
vytvarat’ pracovné miesta v nevyrobnej oblasti, ktoré budi pozadovat’ od ¢loveka Specificku
intelektualnu dusevntl a kultirnu pripravu av tomto je tiez uloha Skolstva nezastupitelna.
Vzdeldvanie musi byt’ podriadené potrebam spoloc¢nosti, ktord je na urcitej civilizanej irovni
vyvoja. Pritom tento vyvoj spolocnosti je trvaly a ma svoju dynamiku vyjadrent polohou na
evolucnej krivke. V sucasnosti sa prestva posobenie ¢loveka z materialneho sveta do virtual-
neho a dusevného sveta. Na podporu tejto novej orientacie je nutné, aby vlada SR zacala pro-
ces transformacie SR na IS. Na ¢ele tohto procesu maji vysoké skoly nezastupitelnu ulohu.

Prechod od industrialnej spolo¢nosti na IS neprebieha rovnomerne, ale je predmetom
sttaze. V uplynulych rokoch prechod na IS deklarovali Japonsko, Spojené $taty americké,
Kanada, Australia, Estonsko, Pol'sko aLitva. Do tohoto procesu sa zapojila este
v devitdesiatych rokoch aj EU v spolupraci s UNESCO. V programe Milénium bolo dekla-



rované smerovanie SR k IS, ktoré vsak nebolo naplnené. Ak chceme patrit’ medzi najvyspe-
lejsie krajiny sveta musime zabezpecit’ pre SR adekvatne postavenie na evolu¢nej krivke IS.

Industridlna spoloc¢nost, ktorej rozvojové moznosti su uz vycerpané, bola zavisla
hlavne na materialnych a finan¢nych zdrojoch, a na pracovnej sile. IS je zalozena na infor-
macidch, ktoré sa stavajii hodnototvornou substanciou. Z tohto dovodu Skolstvo ma kl'a¢ovia
ulohu pri priprave spolo¢nosti na pracu s informéciami vo vSetkych sférach 'udskej ¢innosti.
Toto je hlavny predpoklad pre prosperitu spolocnosti 21. storo¢ia. Rozbiehajiica sa IS je
Vv prvom rade zavisla na kvalifikovanej a vzdelanej pracovnej sile, ktord je schopnd zhodno-
covat’ informacie a generovat’ inovativne rieSenia. Tieto predstavuji hlavné zdroje rozvoja
spoloc¢nosti.

V stcasnosti sa nachadzame v §tadiu, ktoré je najvhodnejSie na kvalitativny prechod
z industrialnej spolo¢nosti na IS. Boli naplnené podmienky pre priemysel 4.0 — vyvoj bezob-
sluznych technolégii a s tym suvisiace pracovné miesta. Vznikla objektivna nutnost’ prestavby
vzdelavacieho systému v SR. Dochadza k zmene Struktiry pracovnych miest vratane ubytku
pracovnych miest v priemyselnej vyrobe. EXistuje politicka vola prijat’ nova koncepciu a za-
hajit’ transformacné procesy aké prebichaju v najvyspelejsich statoch sveta.

Do rozporu sa dostal sucasny spdsob vzdeldvania a S nim suvisiace vysledky hodnote-
nia znalosti ziakov a $tudijné kompetencie vysokoskolakov na jednej strane a na druhej strane
potreby praxe a poziadavky IS. KI'i¢ové miesto, pri redlnom nastupe na cestu budovania IS,
okrem prebiehajlicej informatizécie, ako nutnej podmienky, bude mat’ transformécia vychov-
no-vzdelavacieho systému SR.

Vysokeé skoly sa stant nositel'mi tejto transformacie, ktora prerastie do vSetkych oblas-
ti l'udskej spolocnosti (napr. informacny priemysel, treti sektor a pod.). Takato I'udska spoloc-
nost’ bude blahobytnou a zivota schopnou.

Je potrebné si uvedomit, Ze rozvoj IS sti¢asne znamena zmenu orientacie 'udskej spo-
lo¢nosti od materidlneho sveta k virtudlnemu a duSevnému svetu, ¢o predstavuje radikalny
zlom vo vyvoji ¢loveka. K tomu je nutné prispdsobit’ jeho vzdelavanie.

NIEKTORE VYCHODISKA PRE TVORBU ALTERNATIVNEHO NAVRHU
NARODNEHO PROGRAMU ROZVOJA VYCHOVY A VZDELAVANIA PRE VS

Pre Gispesnu transformadciu je potrebné:

e vytvorit dobrd, vedecky podlozenu viziu,

e vyrobné sily sa radikdlne menia, meni sa civilizand troven a preto dochadza k novym
javom, k tomu je nutné postupne zmenit’ cely model $tidia. VS §tadium musi pripra-
vit’ absolventa tak, aby bol schopny aktivneho profesného pésobenia aj o 10 i 20 rokov
na Girovni novych poznatkov a prostriedkov odpovedajucich dobe. Cize bude priprave-
ny na pracu prave potrebnd, teda ma byt schopny zvladnut’ lohy na trovni doby vo
svojej profesii odpovedajlice poziadavkam doby,

e Vv Studijnych programoch posilnit’ skupiny predmetov, ktoré poskytuji univerzalne,
SirSie uplatnite'né poznatky a ktoré rozvijaji schopnost’ logického uvazovania, schop-
nost’ abstrahovat’ a zovSeobecnovat’,

e VO vyucbe sa orientovat’ na typové ulohy a ich rieSenia reprezentujice jednotlivé trie-
dy problémov, ktoré sa v praxi riesia,

¢ finan¢ne vyraznejsie dotovat’ Studijné programy, ktoré su spolocensky potrebné a Zia-
dané vzhl'adom na stratégiu rozvoja SR (voda, uhlikovy program, bezuhlikové techno-
l6gie, automobilovy priemysel a pod.),



vo vyucbe vyuzivat' redlne objekty, ktoré Student vnima zmyslami, tie prepojit
S pocitacom a vzniknuté data vizualizovat’ aj s vyuzitim metdd virtudlnej reality,

vo vysokoSkolskom S$tudiu, bez ohl'adu na S$tudijny odbor, zabezpecit' gramotnost’
Vv oblasti zékladnych metdd spracovania dat, v oblasti ziskavania informacii, ich inter-
pretacii v roznych formach, vo vizualizacii @ zhodnocovani,

zvladnut’ matematicky jazyk ako zadkladny néstroj pre odbornii komunikaciu

a vyjadrovanie myslienok,

pre zabezpecenie matematickej a fyzikalnej gramotnosti vyuzit' aj metdédy implicitnej
matematiky a fyziky,

v ramci univerzitného stadia vytvorit’ $pecifické podmienky pre nadanych Studentov,
zapojit’ VS do vyskumu a vyvoja zariadeni pre bezobsluzné technologie, ktoré su kl'a-
cové pre priemysel 4.0,

V Studijnom programe venovat’ dostatony priestor predmetom smerujicim

k pozitivnemu rozvoju osobnosti jednotlivca, vratane etiky, moralky a humanizmu
jednotlivca a spolo¢nosti,

rozvijat’ schopnost’ timovej prace (psychologia kolektivu a rozvoja osobnosti

k vodcovstvu, respektive k postaveniu experta pri dodrzani potrebnej odbornej urov-
ne).



VYCHODISKOVE PREDPOKLADY A PRINCIPY PRE
TVORBU STRATEGICKEHO PLANU ROZVOJA
SLOVENSKEHO VYSOKEHO SKOLSTVA

Systém riadenia vykonnosti organizacie je moderny strategicky systém riadenia, ktory je
vhodné implementovat’ do oblasti vysokého $kolstva, pretoze spifia vietky poziadavky na
kvalitné strategické riadenie. Poskytuje komplexny pohlad na oblast’ riadenia a umoziuje
stanovit’ strategické ciele v kontexte pri¢innych vztahov, ¢im sa zabezpeci zvySovanie Grovne
a kvality slovenského vysokého skolstva.

Opiera sa predovsetkym o tieto predpoklady:

e Umoznuje presne a zadefinovat’ strategické ciele v kontexte celej politiky rezortu
Skolstva. ,, Ked' nie je ciel, nevieme kam sa chceme dostat. *

e Po zadefinovani cielov sa stanovuju metriky cielov a zodpovednosti. ,,Ak nie su met-
riky, nevieme ¢o mame merat a nie je moznd kontrola, ak nie je konkrétna zodpoved-
nost, nie je moznost zabezpecit vykonatelnost cielov. *

e Stanovenie hodnot. ,, Ak nie su hodnoty, nie je mozné riadit a usmernovat’ aktivity
v zmysle naplnenia strategickych cielov.

Zakladné principy fungovania vysokého Skolstva

Vysoké skolstvo a jednotlivé univerzity a fakulty si buda vytvéarat’ svoju budicnost’ samostat-
ne.

Vytvorenie flexibilnej a pruznej organizacie, ktora bude rychle reagovat’ na zmeny vo vede a
technike a na trhu.

Vytvorenie inovativnych a relativne samostatnych pracovisk, ktoré budu stustavne hl'adat’ no-
vé cesty k zdokonal'ovaniu sa. Jednou z nich je aj vac¢si doraz a vybudovanie systému strate-
gického riadenia vykonnosti organizacie postaveného na Balanced Scorecard (BSC). BSC
bude trojstupiiové — rezort vysokého $kolstva, univerzity a fakulty.

Vysoké skolstvo bude fungovat’ na principoch ako spravodlivost,, integrita, dovera a bude sa
snazit’ to maximalne do buducnosti aj vyuzit.

Systém strategického riadenia — model rozvoja vysokého Skolstva. Koncept prace
a postupnost’ krokov pri tvorbe systému strategického riadenia so zadefinovanim hlavného
ciel’a je uvedeny na obr. 1.



Kam sa chceme Nedavat' si vel'a cielov ‘ Ak nie je ukazovatel, ‘ Ak je ukazovatel, ‘ Ako dosiahneme tieto
dostat’ nie je ¢o merat’ musi byt’ aj hodnota hodnoty

V Grovni 1. Zabezpecit’ dostatok 1. Index urovne 1.+10% 1. ZvySenie urovne
vysokého finanénych zdrojov éEIE)IStva v ramci univerzit

Skolstva 2. Zvysit imidZ uni- 2. Vic¢si doraz na
chceme verzit a spokojnost’ 2. Index spokojnosti 2. +15% vzdelavanie

byt medzi |:> Studentov a zakazni- |:> zakaznika, Studen- |:> |:> a prepojenie s praxou
prvymi kov tov. _

3. Sledovanie trendov
desiatimi 3. Optimalizovat 3. Percento zlepse- 3. +5% a prilezitosti, inovacie
Statmi EU vedecko-vyskumné nia procesov.

a pedagogické procesy 4. Zaviest moderné
4. Index vykonnosti 4 +10% sposoby hodnotenia

4. Zvysit’ spokojnost’ (spokojnosti) za- \ a odmenovania na

Zamestnancov mestnancov. urovni EU

a zlepsit’ systém moti-
vacie

Obrazok 1  Model strategického riadenia vysokého skolstva

Poznamka: Hodnoty uvedené na obrazku v bloku Hodnoty su stanovené expertnym odhadom a predstavuju
strategicke ciele, kam chceme nase vysokeé Skolstvo dostat' v priebehu 4 rokov. Najskor je ale potrebné zaviest
postupy stanovenia hodnét a urcit vychodiskové hodnoty, kde sa v sucasnosti Slovensko nachadza.

Procesny model strategického riadenia definuje Styri zakladné procesy, ktoré st nevyhnut-
né pre kvalitné strategické riadenie:

SWOT analyza,

Kritické faktory uspesnosti,

Strategické ciele a strategické investicie — systém Balanced Scorecard (BSC),
Stanovenie kl'icovych ukazovatel'ov vykonnosti — Key Performace Indicators
(KPI), ktoré sa dnes v planovani a vyhodnocovani na univerzitach, aZ na vynimky
, V procesoch planovania a vyhodnocovania nevyuzivaju.

Dnesnou chybou riadenia vysokého Skolstva je najma to, Ze manazmenty univerzit su ni-
tené zameriavat’ sa hlavne na operativne aktivity bez vztahu k vrcholovému strategické-
mu ciel'u, ktory neexistuje, co podporuje jeho nekoncepcnost’. Neuvazuje sa nad tym, ¢i
sa robi spravna vec, ale skor ako to robit’ spravne, ¢o mozno povazovat’ za zakladna chy-
bu procesu riadenia. Strategicky systém rozvoja vysokoskolského vzdelavania musi prio-
ritne zamerat na to:
e Corobit’ (spravne veci) a az nasledne optimalizovat’ to, Co uz robime,
e monitorovat’ prilezitosti, ktoré naSe vzdelavanie, veda a vyskum ma v rdmci ce-
losvetového trhu,
e monitorovat’ a vyhodnocovat’ rizikéd v oblasti vzdelavania, vedy a vyskumu,
e univerzity musia mat’ pruznu organizacnu Struktiru a vysokd mieru samostatnos-
ti v rozhodovani a udalostiach spojenych s nimi,



SILNE A
V tabul’ke

univerzity musia byt $pecializované v ramci vymedzenych predmetnych oblasti
vychadzajucich z historickych stvislosti a z poslania univerzity,

V univerzite musia byt v rdmci poslania pevne zakotvené principy poctivost’,
spravodlivost’, uprimnost, integrita a dovera, ktoré pozna kazdy pracovnik v
Skolstve a organizacie ich dosledne uplatnuju,

manazéri a ostatni riadiaci pracovnici pracujuci v skolstve musia poznat’ podrob-
ne stratégiu rozvoja vzdelavania, vedy a vyskumu a vediet’ ako moézu prispiet’ k
naplneniu strategickych cielov, musia poznat’ metriky a ich hodnoty, ako aj spo-
soby, ako to dosiahnut,

vykonnostné ciele musia byt’ ur¢ované podla skutocnych prilezitosti, t. j. nesta-
novuju sa na zéklade historickych vysledkov,

TOP manazment univerzit a rezortu vie rychle identifikovat’ oblasti pre zlepsenie
podra priorit a dokaze kvantifikovat’ potreby ziadanych zmien,

univerzity maju zavedeny flexibilny reportingovy systém zamerany na kl'aicové
indikatory vykonnosti a identifikované priority,

univerzita a fakulty maja zavedené hodnotiace systémy na sledovanie svojej vy-
konnosti a vykonnosti Skolstva ako celku,

univerzity musia mat’ kvalitné finan¢né riadenia, ktoré vychadza z rozvojovych
finanénych planov fakult, ktoré nasledne konsoliduje a dopiiia o svoje poziadav-
Ky univerzita; ministerstvo konsoliduje finanéné plany univerzit, hlada
a rozdel'uje zdroje podl'a poziadaviek univerzit a priorit strategického planu roz-
voja slovenského vysokého Skolstva. Potrebné je si uvedomit, ze Skolstvo
a zdravotnictvo st najvysSou prioritou rozvoja Slovenska a sem musia byt pri-
marne presunuté finan¢né zdroje.

SLABE STRANKY SLOVENSKEHO VYSOKEHO SKOLSTVA

SWOT analyzy su uvedené silné a slabé stranky slovenského vysokého skol-
stva, prilezitosti, ktoré ma a ohrozenia, ktoré zhorSuji vykonnost’ univerzit a procesov vzde-

lavania, vedy a vyskumu.

Vysledky

Na zéklade vykonanej analyzy moZno troven slovenského vysokého skolstva hodnotit’
slabu s vyskytom vel’kého mnozstva ohrozeni (obr. 2). Z toho dévodu rozvoj vzde-
lavania, vedy a vyskumu musi prijat’ defenzivnu stratégiu a postupne odstranit’ slabé stranky
a eliminovat’ ohrozenia. Po ich odstraneni méze dojst’ k zmene stratégie riadenia rezortu
a intenzivnejSie sa sustredit’ na agresivnu stratégiu a presadit’ sa vramci eurdpskeho

ako vel'mi

SWOT analyzy st uvedené v prilohe 1.

a svetoveho trhu vzdeldvania, vedy a vyskumu.
Vysledky SWOT analyzy st uvedené v tabul’ke 2 a na obrazku 3.

SWoT
Tabulka2  Body a pocetnosti parametrov o | .
S W 0 T
Body 118 218 124 219 £ o
Pocetnost’ 18 29 16 25 0

1

Obrazok 3 Parametre v bodoch



Zo SWOT analyzy je mozné uviest prioritné projek-
ty, ktoré je nutné rieSit’ v najblizSom obdobi. Po-
drobny rozpis je uvedeny v prilohe 2.

tost

St to nasledovné projekty:

e Projekt 1 — Strategicky plan rozvoja a zvyso-
vania vykonnosti rezortu vysokého Skolstva,

univerzit a fakult.

zdrojov.

stve.

Projekt 2 - HR Scorecard — riadenie 'udskych

Projekt 3 — Studenti a $tadium.
Projekt 4 — Riadenie financii vo vysokom S$kol-

Projekt 5 — Riadenie pedagogického procesu.
Projekt 6 — Riadenie vedecko-vyskumného procesu.
Projekt 7 — Legislativa v riadeni univerzit.

Riadenie 8 — Manazovanie univerzit.

PRINCIiPY A FAKTORY USPECHU SLOVENSKEHO VYSOKEHO SKOLSTVA

V tabulke 3 st uvedené zékladné principy fungovania slovenského vysokého skolstva na za-

klade ktorych sa vymedzuju stratégie jeho rozvoja.

Tabul'ka 3 Principy rozvoja slovenského vysokého Skolstva
Princip Charakteristika
1 | Svoju buducnost’ si musi vytvarat Univerzity musia vediet’, o robit’.
samostatne Univerzity musia monitorovat’ svoje prilezitosti.

Univerzity musia monitorovat’ rizika, ¢o ich ohrozuji a minima-
lizovat’ naklady s nimi spojené.

2 | Nevyhnutnost byt flexibilny
a pohotovy

Univerzity musia mat’ pruznu organizac¢nu Struktiru a menit’ ju
podl’a potrieb a poziadaviek trhu, vedy a praxe.

Univerzity musia pruzne reagovat’ na dopyty zakaznikov.
Univerzity sa musia u Studentov pruzne prispésobovat’ zmene-
nym podmienkam.

3 | Inovativnost’ a hl'adanie novych ciest

Univerzity sa musia ststredit’ na spravne veci a az po ich odsa-
hlaseni ich optimalizovat’.

Univerzity musia pravidelne inovovat’ vzdelavacie programy a
programy v oblasti vedy aj vyskumu.

Fakulty musia vyuzivat’ svoju $pecializaciu.

Univerzity musia optimalizovat pedagogické a vedecko-
vyskumné procesy.

4 | Zameranie sa na principy

Univerzity musia konat’ a pracovat’ poctivo a zodpovedne.
Univerzity musia konat’ a pracovat’ spravodlivo a Gprimne.
Univerzity musia mat’ integrujice prvky.

Okolie musi doverovat’ univerzitam.

Univerzita, ktora splia principy je samostatnd a samostatne si rozhoduje o budicnosti.
Je flexibilnd a pruzna. Aj ked v pruZnosti ma eSte menSie rezervy v procesnom riadeni
a procesnej organizacii. To vplyva aj na inovativne postupy v jej organizacnych jednotkach,
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kde je eSte mala rezerva a to v spomenutom procesnom riadeni a jeho prepojenim so strate-
gickym systémom riadenia.

Za inovativny mozno povazovat’ aj strategicky systém riadenia zalozeny na Balanced
Scorecard (BSC)®. Co sa tyka zamerania na principy, tie st v poriadku, ale do budtcnosti by
mala tieto principy nad’alej utuzovat’ a upeviiovat’, aby posiliiovali nielen imidz ale aj ekono-
micku silu univerzit?,

STRATEGICKY SYSTEM RIADENIA VYKONNOSTI VYSOKEHO SKOLSTVA
A POSTUP JEHO ZAVEDENIA

Pre vybudovanie systému strategického
riadenia ajeho postupné implementovanie | Co saoéakava?
odporucame tento postup:

Kam smeruje $kolstvo? Vizia
1. Definicia a preverenie existujicej vizie,
poslania a stratégie rozvoja Vvysokého | apo o dosiahmut?

skolstva. ——

\ Stratévie |

2. Stanovenie vykonovych cielov, Rtk fiktory ispectn
¢iastkovych ciel'ov a ich meradiel. . .

3. Postupny vyvoj podla ziskavanych | ©0Jelk tomupotrebne:
skusenosti. Specidlng meradli

_'_._._._ﬁ__.--l'

Alco mame zmerat spraviost’ konania?

Potrebné je vykonat’ nasledovny sled ¢innosti:

1. Definicia poslania a ciel’ov:

- zapojit’ univerzity, ucitelov, a zainteresované osoby a vSetkych zamestnancov vratane
vedenia skolstva,

- stanovit’ kI'acové faktory, ktoré mézu vyznamne ovplyvnit’ dosahovanie ciel’ov,

- priradit’ aktivity, kI'i€ové procesy a zdroje pre dosahovanie ciel'ov.

2. Vykonové meradla:

- stanovit’ vykonové meradla pre kazda organiza¢ni jednotku aj s ilustraciou vysledku,
hlavnych obmedzeni, priorit a ¢iastkovych programov, ktoré nie stt naro¢né,

- zhromazdit' potrebné udaje, Uplné a presné, ktoré vykresluju vykonnost' a podporuju
rozhodovanie na réznych trovniach,

- prezentovat’ vykony v uzito¢nej a l'ahko pouzitel'nej forme.

! Balanced Scorecard (BSC) je strategicky systém riadenia a merania vykonnosti organizicie navrhnuty v de-
vitdesiatych rokoch 20. storoc¢ia Davidom P. Nortonom a Robertom S. Kaplanom a pouziva sa v praxi ako
moderny nastroj strategického riadenia. Organizdciu je potrebné riadit na zaklade vyvazeného systému strate-
gickych cielov vytvorenych v Styroch perspektivach: financnej, zakaznickej, procesnej a uceni sa rastu (poten-
cialy, zamestnanci). Predstavuje jednu z najmodernejsich koncepcii strategického riadenia.

2 Uzndvané hodnoty: sloboda a zodpovednost, hodnota, déstojnost a identita kazdého jedinca — uznanie indivi-
dudlnych rozdielov medzi Studentmi, dovera v rast Studenta, chyba ako prostriedok ucenia, reflexia ako cesta k
osobnému rozvoju, spoluprdca, vzajomna komunikdcia, ucenie sa aktivnou ¢innostou.
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Informacie o vykonoch:

informacie o vykonnosti pouzivat’ na ich zlepSenie,

poskytovat’ udaje kI'icovym osobam vedenia rezortu a univerzit,

zverejnit’ program na zlepSenie,

podporovat’ postupy efektivneho rozhodovania a riadenia.

Rozvoj riadenia vykonnosti:

prepojit’ rozhodovanie s kvantifikaciou vysledkov,

vytvorit’ motivacny program pre zlepsenie riadenia,

stanovit’ meradla pre kvantifikaciu strategického planovania a rozhodovania,
integrovat’ riadenie vykonnosti s kazdodennymi aktivitami organizacie.
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KRITICKE FAKTORY USPECHU

Kritické faktory GispeSnosti st vymedzené na obrazku 5. Podrobna tabul’ka s grafickym vyjad-
renim je v prilohe 3. Ciara charakterizuje urovei slovenského vysokého $kolstva. Hodnota 0
charakterizuje priemernti hodnotu. Body pod ¢iarou charakterizuju negativa, body nad ¢iarou
pozitiva. Maximum je hodnota 5. Tato hodnotu nedosahuje slovenské vysoké Skolstvo v ani
jednom parametri. Vel'mi negativne mozno hodnotit” absenciu vrcholového ciel’a, ku ktorému
chce slovenské vysoké Skolstvo dospiet. Podobne je to aj v absentujicom systéme riadenia
controllingu, ktory zabezpecuje stanovovanie a vyhodnocovanie ciel'ov, finan¢né, personalne
a strategické riadenie a d’alSie podstatné kl'ucové ukazovatele a reporty, ktoré usmernia ¢in-
nost’ univerzit pozitivnym smerom a zabezpecia kontrolu plnenia nastavenych ciel’'ov.

Stupen hodnotenia kritickych faktorov UspesSnosti

12 43 44 45

== SR e=w=(R ——H —%—Pl —@—N + 1K

Obrazok 5  Faktory tspesnosti slovenského vysokého Skolstva

Legenda:

1 - Vmitorné riadenie Skoly a poradenstvo. 2 - Strategické planovanie univerzit. 3 - VysokoSkolské vzdelavacie
programy. 4 - Zamestnanci skoly a ich rozvoj. 5 - Spoluprdca s partnermi, marketing. 6 - Priestorové, materidal-
ne a financéné podmienky. 7 - Proces vyucbhy. 8 - Klima Skoly a organizacna kultira. 9 - Uplatnenie absolventov.
10 - Vonkajsie hodnotenie $koly. 11 - Princip delenia rozpoctu zohladitujiici kvalitu VS a potrebu absolventov.
12 - Existencia ciela ku ktorému chce skolstvo v SR dospiet. 13 - Zvysenie spolocenského postavenia ucitelov.

14 - Schopnost predvidat potreby spolocnosti a praxe. 15 - Zlepsenie komunikdcie ucitel, Student a okolie.

16 - Dostatok pracovnych miest vyZadujucich tvorivu pracu vysokoskolsky vzdelaného cloveku. 17 - Ochranné
prava, vzorky, know-how. 18 - Vysoky stupern inovdcii. 19 - Sila na trhu. 20 - Motivdcia pedagégov
a zamestnancov. 21 - Dobré portfolio Studijnych programov. 22 - Presné dodrZiavanie terminov. 23 - Control-
ling. 24 - Ucinnd propagdacia. 25 - Grantova cinnost a jej riadenie. 26 - Vysoké vyuZitie kapacit. 27 - Dobré
informdacie a komunikacia. 28 - Dobry styk so zakaznikom, s praxou. 29 - Jednoducha efektivna organizdacia.

30 - Dobré poradenstvo zdakaznikom. 31 - Image spolocnosti. 32 - Odbornost’ a zrucnost. 33 - Jednoznacné ciele
zndme univerzitdm a fakultim. 34 - Autondmnost univerzit. 35 - Uroven vzdeldvania. 36 - Atraktivita stidia.

37 - Uroven vedy a vyskumu. 38 - ZvySenie spolocenského postavenia ucitelov. 39 - ZvySenie zdkladnej stupnice
a osobitnej stupnice platovych tarif zamestnancov vysokych skol tak, aby prvy platovy stupen a prva platova
trieda zacinala kazdorocne aktualizovanou minimalnou mzdou podla navrhov OZ PSaV. 40 - Navysit prostried-
ky z HDP do vysokych $kél na tiroven priemeru v EU. 41 - Znizenie administrativy. 42 - Persondlnu politiku
zamerat na podporu a udrzanie kvalitnych viastnych vedcov.

Uloha do budiicnosti: Monitorovat’ a vyhodnocovat’ postavenie konkurencie a faktory jej
uspesnosti. Riesit’ uzke (slabé) miesta a ako celok zvySovat’ uroven $kolstva. Je potrebné si
uvedomit’, Ze nase vysoké Skolstvo je také dobré ako je uzke (slabé) miesto a jeho zlepSenim
sa Skolstvo ako celok posuva vyssie, ale postupne vznikaju d’alSie tuzke (slabé) miesta, kto-
rych efektivnym rieSenim sa posunie vysoké Skolstvo vyssie a porastie jeho troven aj efekti-
vita.
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VIZIA A STRATEGIA ROZVOJA VYSOKOSKOLSKEHO
VZDELAVANIA, VEDY A VYSKUMU

V tabulke 4 st uvedené zakladné predstavy, ktoré umoznia vytvorit’ viziu slovenského vyso-
kého skolstva, jeho postavenia, kam ho chceme dostat’ do roku 2020. Pri stanoveni vizie sa
V tejto etape vychdadzalo z ndzorov Styroch zainteresovanych skupin a to TOP manazmentu
univerzit, Studentov, zamestnancov a manazérov z praxe.

Tabulka4  Naplnenie vizie zaujmovych skupin v oblasti vysokého Skolstva

TOP MANAZMENT UNIVERZIT A FAKULT
2017 e ZvysSovat uplatnitel'nost’ absolventov na trhu prace.

e Optimalizovat’ kvalifikacnu Struktiru pracovnikov univerzit vratane zodpovedajucich
znalosti a zru¢nosti.

e Zmenit systém ziskavania vedecko-pedagogickych titulov, zbavit ho klientelizmu a
zavislosti na kvantitativnych ukazovatel'och spojenych s komerciou a podnikanim.

e Zmenit grantové riadenia i obsah pouzitia financii v projektoch - podporit’ autoritu rie-
Sitel'a a vol'nost’ disponibility s fin. prostriedkami v ramci povolenych oblasti.

e Posilnit’ samostatnost’ univerzit v rozhodovani a vedecko-vyskumnom procese a vzde-
lavacich programov.

e Zaviest systém planovania a hodnotenia vykonnosti v prepojeni na odmenovanie
a motivaciu.

e Zapajat sa do rieSenia narodnych a medzinarodnych vyskumnych projektov.
Uspiet’ pri ziskavani finanénych prostriedkov z kompetentnych zdrojov.

e Vytvaranie slobodnych a rovnych podmienok pre rozvoj badania v celom spektre
odborov.

e UzSie prepojenie vysokoskolského Stidia na vyskum, hlavne v 2. a 3. stupni
studia

e Zmenit systém financovania vysokého Skolstva a zabezpecit' dostatok zdrojov pre ich
rozvoj.

ZAKAZNIK, STUDENT
2017 e Zvysit podiel univerzit na trhu v segmente zdkaznikov v ramci tercidrneho vzdelava-
nia.
e Zvysovat kvalitu Stidia vratane technického, materialneho a priestorového zabezpe-
Cenia vratane Studijného materialu.
ZAMESTNANEC
2017 e Zlepsit platové ohodnotenie zamestnancov a zvysit ich o 10 %, zlepsit’ pracovné
podmienky a zaviest’ hodnotenie spokojnosti zamestnancov. Inovovat’ vykonové
hodnotenia a kritéria rozvoja.

STUDENT
2017 e Poznatky neodovzdavat’ mechanicky, ucitelia nech vedia zaujat’ a prepojit’ prednasky
S praxou.

e Spojit teoretické poznatky s praxou vo vyucovani a prednaskach.

o Komunikécia so Studentami k téme.

e Komunikacia so Studentami zo strany Skoly.
e Zlepsit rétoriku prednasania.

e Zlepsit hodnotiaci systém, nielen znamky.
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TOP MANAZERI UNIVERZIT

2018 e Profesionalizovat’ manazment univerzit a riadenia rezortu na vsetkych zodpovednych
urovniach.
e Zlepsit komunikac¢né schopnosti a podporit’ partnerstva univerzit.
e Znizit alebo zrusit’ vplyv akreditacnej komisie na univerzity a fakulty a ponechat’ jej
maximalne kontrolnu funkciu externého auditu.

ZAMESTNANCI

2018 e Zmenit prijimacie skii§ky na komplexnejsie preverenie Studenta.

Prax neakceptuje Studentov, ktori nemaju prax — vyriesit’ tuto situaciu.

e Posilnit’ a nadobudniit’ prax v odbore uz pocas studia.

e [Lepsia komunikacia o uplatneni sa v praxi a realne predstavy.

e Posilnit’ rétoriku a moznost’ vystupovania pred kolektivom a tym zlepsit’ priprave-
nost’ pre prax.

TOP MANAZERI UNIVERZIT
2019 e Prehlbovat spolupracu so sukromnym a verejnym sektorom na vSetkych turovniach..

Zosietovat sa s vyznamnymi svetovymi univerzitami a posilnit’ vymeny Studentov a
ERASMUS.
Diplom uznévany v ramei EU rovnocenne.

e Patrit’ v urovni vzdelavania medzi prvych 10 krajin Europskej unie.
e Dosiahnut’ primerané ohodnotenie zamestnancov univerzit zodpovedajuce 40% na-

rastu tarifnych platov oproti roku 2017 (medziro¢ne minimalne o 10 %) s indexaciou
minimalnej mzdy.

PROCES NAPLNENIA STRATEGIE

Pre realizaciu stratégie a naplnenie vizie je potrebné urobit’ nasledovné kroky:

iy o

¢ Definovanie e Urcenie 0 eUrenie {1 e0gakévanie * Akcie a akéné
stratégie strategickych ukazovatelov plany
cielov a metrik

Naplnenie krokov:

1

Zaviest’ na Urovni ministerstva, univerzit a fakult strategické porady a vykondvat’ ich 2
az 4-krat ro¢ne. Ich hlavnou tlohou je sledovat’ plnenie strategickych cielov, riesit’ odchylky
a navrhovat’ opatrenia. Stucastou strategickych porad je vyhodnocovanie procesov a to:
SWOT, faktory uispesnosti, tabul’ka BSC.
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STRATEGICKA MAPA

Na zaklade SWOT analyzy a faktorov uspesnosti s akceptovanim vizie a predstav zaintereso-
vanych skupin navrhujeme nasledovnu strategicki mapu rozvoja vysokého Skolstva na Slo-
vensku. Strategicki mapu tvori skupina strategickych cielov pri¢inne previazanych
a synteticky spojenych za ucelom dosiahnutia synergického efektu pri ich plneni v Styroch
perspektivach (finanéna — modra farba, zakaznicka — zelend farba, procesy — hneda farba,
ucenie sa rastu — zIta farba). Vysledkom splnenia strategickych cielov v ¢asovom horizonte
2017 az 2020 bude zvySenie urovne vysokého skolstva a umiestnenia sa v ramci vzdelavacich
systémov na jednom z prvych 10 miest v Europskej unii.

Vrcholovym cielom je dosiahnut’ Groven vysokého Skolstva na Slovensku tak, aby
sme boli v ramci EU hodnoteny ako 10 najlepsie vysoké skolstvo Statov EU. K tomu, aby sme
tento ciel’ naplnili musime vytvorit’ rad pri¢inne previazanych ciel'ov v Styroch perspektivach:

Finan¢na perspektiva. V ramci tejto perspektivy je potrebné ststredit’ sa na dosiah-
nutie strategického ciel’a zlepsit’ likviditu univerzit a zlepsit’ ich rentabilitu. To znamena, Ze sa
musia parcialne naplnit’ pri¢inne previazané ciele zvySovanie trzieb, optimalizacia nakladov,
optimalizacia kapitalovych a beznych vydavkov zabezpecit’ dostatok finanénych zdrojov.

Zakaznicka a Studentska perspektiva. Ak chceme v buducnosti zlepsit Groven slo-
venského vysokého Skolstva je nevyhnutne UspeSne naplnit’ pri¢inne previazané ciele tejto
perspektivy ato je posilnit’ konkurencieschopnost’ univerzit, zlep$it' spokojnost’ zakaznikov
a Studentov, posilnit’ imidz slovenskych univerzit, udrzat sucasny stav naSich Studentov
a posilnit’ rast Studentov zo zahranicia, lepSit’ prepojenie s praxou a zlepsit’ marketingovu ko-
munikaciu.

Procesna perspektiva. Ak chceme zlepsit' zdkaznicku a finanénu perspektivu je ne-
vyhnutné optimalizovat’ pedagogické a vedecko-vyskumné procesy, zvysit' flexibilnost” $tu-
dia, posilnit’ vedecko-vyskumny potencial univerzit, zlepSit' grantovu €innost’ a zavadzat’ ne-
ustale inovativne technoldgie a inovacie v plnom rozsahu.

Ucenie sa rastu. K tomu aby sme naplnili tieto ciele musime v perspektive ucenia sa
rastu zabezpecit' aj potrebny personal. To znamena naplnit’ nasledovné ciele: zvysit’ spokoj-
nost’ zamestnancov a zaviest’ spravodlivé ohodnotenie, zlepSit’ systém ich motivovania, rozsi-
rit’ vzdelavacie procesy, zlepsit’ pracovné podmienky a zlepsit’ motivacie vo vedeckom proce-
Se.

Na zaklade navrhnutej strategickej mapy navrhuje 4 vrcholové indikatory vykonnosti KPI
ato:
e Spokojnost’ zamestnancov ako najvyssi indikator rozvoja vysokych Skol.
e Optimalnost’ procesov ako ukazovatel’ kvality priebehu procesov na vysokych skoléach.
e Spokojnost’ zékaznikov (Studentov) ako indikator kvality Stadia.
e Ekonomicka pridana hodnota ako ukazovatel’ zabezpecenia finan¢nej stability vysokych
skol.
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Strategicka mapa PE==Byt medzi prvymi 10 8

krajinami EU v Urovni

Zvysit rentabilu vzdelania
Zlepgit likviditu
—_ Optimalizovat Zabezpecit dostatok
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technologii
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Obrazok 6  Strategicka mapa rozvoja slovenského vysokého Skolstva
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TABULKA CIELOV BALANCED SCORECARD

Na zaklade zostavenej strategickej mapy mozno vymedzit nasledovné strategické ciele
a postupne stanovit’ metriky na ich meranie (tab. 5).

Tabulka 5  Strategické ciele BSC

Metrika

Zodpoved-

Strategicky ciel’ Zdroj

nost’

CO01 Byt medzi prvymi 10 kraji- ~ MSVVaS Minister Poradie, EVA
nami EU v trovni vzdelania
FO1 Zvysit rentabilitu univerzit Univ.afak.  Rektori ROS
S F02 Zvysovat trzby Univ.afak.  Dekani €
g FO03 Optimalizovat’ naklady Univ.afak.  Kvestor, nakladovost’
53 tajomnici
ﬁ* FO4 Zlepsit likviditu Univ.afak.  Minister, likvidita
S rektori
s FO5 Zabezpedit dostatok finan¢- ~ Univ.afak.  Minister, %
i nych zdrojov rektori
FO6 Optimalizovat’ bezné a kapita- Univ.afak.  Rektori, CF
lové vydavky dekani
Z01 Posilnenie konkurencieschop- Univ.afak.  Prorektori a prodekani pre  index konk.
nosti rozvoj
Z02 Zlepsit spokojnost’ zdkazni- ~ Univ.afak.  Prorektori a prodekani pre % spokojnosti
kov vzdelavanie
Z03 Posilnit’ imidz univerzit Univ.afak.  Prorektori a prodekani pre  hodnota znacky

rozvoj a zahrani¢né vztahy
Z04 Rast poctu zahrani¢nych §tu- ~ Univ.afak.  Prorektori a prodekani pre % rastu

dentov zahrani¢né vztahy
Z05 Zlepsenie prepojenia s praxou Univ.afak.  Prorektori a prodekani pre  podet
rozvoj
Z06 Udrzanie sticasného poctu Univ.afak.  Prorektori a prodekani pre % rastu
Studentov vzdelavanie
Z07 ZlepSenie marketingovej ko-  Univ.afak.  Prorektori a prodekani pre  vydaje na mar-
munikacie rozvoj a zahrani¢né vztahy  keting
P01 Optimalizovat’ procesy Univ.afak.  TOP manazment univerzita %
fakult
P02 Zlepsit’ pedagogicky proces Univ.afak.  Prorektori a prodekani pre  pocet inov.
vzdelavanie programov
P03 Flexibilnost’ stadia Univ.afak.  Prorektori a prodekani pre % $tud. medzi-
vzdelavanie odborovo
P04 Posilnit’ vedecko-vyskumny  Univ.afak.  Prorektori a prodekani pre  urovei publ.
potencial vedu a vyskum ¢innosti
P05 Zlepsit’ grantovu ¢innost’ Univ.afak.  Prorektori a prodekani pre € na granty
vedu a vyskum
P06 Zavadzanie inovativnych Univ.afak.  Prorektori a prodekani pre  stup. inovacii
technologii rozvoj a ZS
© o 4UOL Spokojnost zamestnancov Univ.afak.  Rektori a %
= 0 dekani
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U02 Spravodlivé hodnotenie vy- Univ.afak.  Rektori a rast platov

konnosti dekani
UO03 Zlepsit systém motivovania ~ Univ.afak.  Rektori a %
zamestnancov dekani
P08 Rozsirit’ vzdelavacie procesy  Univ.afak.  Rektori a pocet
dekani
UO5 Zlepsit pracovné podmienky  Univ.afak.  Rektori a %
dekani
U06 Motivovat vedeckt ¢innost’ Univ.afak.  Rektori a %
dekani

NAVRH ﬁALSipH AKTIVIT K NAPLNENIU
STRATEGICKYCH CIELOV

Postupne je potrebné vykonat tieto aktivity, aby bolo mozné stratégiu implementovat’ aj na
urovni univerzit a fakult.

Stanovit' vychodiskové hodnoty tabulky BSC a ciele, ktoré chceme splnit’ do roku
2020.

Stanovit” velkost” KPI v mesacnom arofnom cleneni a zaviest systém ich plnenia
a kontroly.

Vypracovanie stratégii a zostavenie tabuliek BSC na urovni univerzit a fakult.

Riesit’ projekty vyplyvajice zo SWOT analyzy a sledovat’ ich plnenie.

Pravidelne zlepSovat’ systém strategického riadenia a monitorovat’ plnenie ciel'ov.

Po schvéleni tohto tvodného projektu a stratégie rozvoja slovenského vysokého Skolstva
projekt mdéze pokracovat’ d’alSou presnejSou formulaciu aktivit a iloh s ndvrhmi rieSeni vy-
plyvajucich z uskutocnenej analyzy.

Ako najdélezitejsi krok navrhujeme uskutocnenie semindru (workshopu) k tejto straté-

gii za ucasti zdstupcov ministerstva a vSetkych reprezentdcii pésobiacich vo vysokom $kol-

stve (Slovenska rektorska konferencia, Rada vysokych $kol, Klub dekanov fakult vysokych

§kol SR, Studentskd rada vysokych $kol, Asocidcia doktorandov Slovenska, Slovenskd aka-

démia vied), ktori sa budu podiel’at’ na jeho d’alSom rozpracovani a implementovani pod

odbornym dohl’adom garanta projektu strategického riadenia vykonnosti organizdcie BSC

a objasnenie tejto stratégie vSetkym zamestnancom slovenskych vysokych skol.
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Prilohy

Priloha 1 Tabul'ka SWOT analyzy slovenského vysokého skolstva

w
o
o
N Ol WS O

Silné stranky

Vysoka odbornost’ niektorych pedagogov, skusenosti s inovaciami

Individuélny pristup

Prax + teoria

Uznavanejsi diplom

Moznost’ uchadzat’ sa o grantovi podporu vlastnej vyskumnej ¢innosti

Vzostup poctu vysokosSkolsky vzdelanych l'udi

Podpora celozivotného vzdelavania a osobného rozvoja ako sucast’ pracovnej naplne
Praca s mladymi a vyuzitie synergického efektu medzi rozvojom ucitel’a a Studenta
Spolupraca s institiciami na medzinarodnej irovni vo vybranych segmentoch

Radost’ z dusevnej zmysluplnej prace

Moznost’ priameho pozitivneho vplyvu na rozvoj osobnosti mladého cloveka
Moznost pristupu do svetovych vedeckych databaz

Historické predpoklady a tradicie na ktorych je mozné rozvijat’ vysoké skolstvo

Slabé strank
Nizka autonémia inStitticii v riadeni finan¢nych zdrojov

Chyba priame prepojenie medzi vysledkami a vyskou pridelenych verejnych financii
Vybavenie univerzit

Studijné materialy

Priestorové zabezpecenie

Nedostato¢na podpora diverzifikacie finan¢nych zdrojov

Slaba autonémia v riadeni akademickych pracovnikov

Chybajuce vykonové indikatory vychadzaju z prospechu Studenta

Nevyrovnana uroven univerzit v kvalifikacnej Struktiare akademickych pracovnikov a v
Struktare ponukanych $tudijnych programov a oborov

Nizky pocet doktorandskych Studijnych programov, nizky pocet oborov v kombinovane;j
forme $tudia

Vytvaranie partnerstiev s vyskumnymi istavmi, obchodom a regionalnymi instituciami
Nedostatocna odborné a moralna uroven niektorych pedagégov

Obsah stidia nedostatocne pokryva Studijny odbor a jeho trendy v danej oblasti

Nizka didakticka troven technickych aj netechnickych predmetov

Nedostato¢na miera vyuzitia simula¢nych a vizualizaénych moznosti vypoctovej techniky a
prostriedkov virtualnej reality

Nedostato¢na zru¢nost’ a schopnost’ vo vyssich formach spracovania rozsiahlych dat

Nedostato¢na motivacia vysokoskolskych pedagogov

Nizka miera hodnotenia kvality pedagogickej prace

Nizka vaha spolocenskovednych predmetov zabezpecujicich osobny rozvoj studentov
Nedostato¢né definovanie ulohy a poslania univerzit vo vztahu k potrebdm spolo¢nosti 21.
Storocia

Nedostato¢na jazykova uroven Studentov a ucitelov

Nizka schopnost’ abstraktného myslenia a ¢itania matematickych textov s porozumenim
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Nedostatocné moznosti spoluprace s praxou 9
Odbory, ktoré nie st atraktivne pre prax
Nedostatocna vypovedacia schopnost’ hodnotiaceho systému

A~ O

PrileZitosti Body

Zaujem praxe o spolupracu s univerzitami 5
Potenciél i dopyt v rozvoji cudzojazy¢nej vyuky 8
ZlepSujuca sa kvalifika¢na Struktura 7
Moznost’ novych akreditacii 5
Celozivotné vzdelavanie 8
Coraz v4&si poget 0sob ziskava na trhu prace konkurenéna vyhodu v podobe vzdelania 8
Potreba kvalifikovanych pracovnikov v urcitom odbore 10
Prichod novych investorov do regionu 7
Pedagogovia maju moznost’ ovplyvnit’ vyvoj mladého ¢loveka 10
Vzbudit’ zaujem Studentov o prislusny vedny odbor 7
Bohaté moznosti mobility ucitel’a a Studenta 7
Prezentovat’ kvalitu vysledkov svojej odbornej prace 7
Moznost” konfrontacie vlastnych vysledkov v odbornej komunite 7
Moznost’ ovplyvnit’ rozvoj odboru na zéklade vlastnej vyskumnej ¢innosti 8
| Ohrozenia Body
Stagnécia verejnych financii pre Skolstvo 10
Neprimerané poziadavky na pedagogov zo strany MSVVa$S SR pri tvorbe $kolskych vzdela- 6
vacich programov
Skuseni inovativni u€itelia odchadzaju 7
Finan¢né poddimenzovanie univerzit 10
Nedostato¢na pozornost’ venovana kvalifikaénému rastu akademickych pracovnikov 8
Demograficky vyvoj 10
Nizka uplatnitel'nost’ niektorych odborov na trhu prace 8
Neprimerany vyvoj objemu verejnych finanénych zdrojov pre kapitolu MSVVaS SR 9
Legislativa malo podporujuca inovacie v skole a tvorbu vzdelédvacich programov 8
Realny pokles vydavkov na jedného vysokoskolského Studenta 8
Zamedzenie pristupu do svetovych vedeckych databaz 9
Nedostato¢na podpora pre absolvovanie praxe Studentov 9
Nedostato¢na motivacia Studentov k dosahovaniu vybornych vysledkov v stadiu 10
Nedostatocna finan¢na podpora vzdelavania, vedy a vyskumu zo Statneho rozpoctu 10
Nedostato¢na financna podpora na bezny chod vysokych $kdl a ucitel'ov, vedcov, umelec- 8
kych a tvorivych zamestnancov
Nedostato¢na financna podpora pre budovanie vyucbovych laboratorii 10
Vel'mi nizka sposobilost’ maturantov pre vysokoskolské studium 8
Odchod najschopnejsich studentov do zahranicia 10
Absencia metriky vzdelavacieho procesu 10
Vysokoskolské stadium nedostatocne zohl'adiiuje potreby informacénej spolo¢nosti 10
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Priloha 2 Tabul’ka priorit pre zvySovanie urovne slovenského vysokého skolstva, vedy

a vyskumu

Projekt

Projekt 1 - Strategicky plan

rozvoja a zvysovania vy-
konnosti vysokého skolstva
Projekt 2 - HR scorecard

Projekt 2 - HR scorecard
Projekt 2 - HR scorecard

Projekt 2 - HR scorecard

Projekt 2 - HR scorecard

Projekt 2 - HR scorecard
Projekt 2 - HR scorecard

Projekt 3 - Studenti

Projekt 3 - Studenti
Projekt 3 - Studenti

Projekt 3 - Studenti
Projekt 3 - Studenti
Projekt 3 - Studenti

Projekt 3 - Studenti

Projekt 3 - Studenti
Projekt 3 - Studenti

Projekt 4 - Riadenie financii
Projekt 4 - Riadenie financii
Projekt 4 - Riadenie financii

Projekt 4 - Riadenie financii
Projekt 4 - Riadenie financii
Projekt 4 - Riadenie financii

Projekt 4 - Riadenie financii
Projekt 4 - Riadenie financii

Projekt 4 - Riadenie financii

Projekt 4 - Riadenie financii
Projekt 4 - Riadenie financii

Projekt 4 - Riadenie financii

Faktor

Nedostatocné definovanie tlohy a poslania univerzit vo
vztahu k potrebam spoloc¢nosti 21. storocia

Nedostato¢na odborna a moralna urovei niektorych peda-
gogov

Nedostato¢na motivacia vysokoskolskych pedagogov
Nizka miera hodnotenia kvality pedagogickej prace

Nedostatocna pozornost’ venovana kvalifikaénému rastu
akademickych pracovnikov

Nevyrovnana uroven univerzit v kvalifika¢nej Strukture
akademickych pracovnikov a v struktire ponukanych stu-
dijnych programov a oborov

Skuseni inovativni ucitelia odchadzaju

Neprimerané poziadavky na pedagdgov zo strany MSVVa$
SR pri tvorbe Skolskych vzdelavacich programov

Nizka schopnost’ abstraktného myslenia a ¢itania matema-
tickych textov s porozumenim

Z1ly demograficky vyvoj

Nedostato¢na motivacia Studentov k dosahovaniu vybor-
nych vysledkov v studiu

Odchod najschopnejsich Studentov do zahranicia
Problémy so Studijnymi materialmi

Nizka vaha spoloc¢enskovednych predmetov zabezpecuju-
cich osobny rozvoj Studentov

Vel'mi nizka sposobilost’ maturantov pre vysokoskolské
Studium

Odbory, ktoré nie su atraktivne pre prax

Chybajuce vykonové indikatory vychédzaju z prospechu
Studenta

Stagnacia verejnych financii pre skolstvo

Finan¢né poddimenzovanie univerzit

Nedostato¢na finan¢na podpora vzdelavania, vedy

a vyskumu zo Statneho rozpoctu

Nedostatocna finan¢né podpora pre budovanie vyucbovych
laboratorii

Neprimerany vyvoj objemu financii pre kapitolu MSVVaS$
SR

Chyba priame prepojenie medzi vysledkami a vysSkou pride-
lenych verejnych financii

Financovanie vysokych $kol podl'a poctu Studentov

Nizke financovanie vedy a vyskumu v SR

Nizke finan¢né prostriedky na financovanie obnovy budov
a prevadzku

Nedostato¢na podpora diverzifikacie finanénych zdrojov
Redlny pokles vydavkov na jedného vysokoskolského stu-
denta

Nedostato¢na finan¢na podpora vzdelavania, vedy a vy-
skumu zo Statneho rozpoctu
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Projekt 4 - Riadenie financii
Projekt 4 - Riadenie financii

Projekt 4 - Riadenie financii

Projekt 5 - Riadenie peda-
gogického procesu
Projekt 5 - Riadenie peda-
gogického procesu
Projekt 5 - Riadenie peda-
gogického procesu
Projekt 5 - Riadenie peda-
gogického procesu
Projekt 5 - Riadenie peda-
gogického procesu
Projekt 5 - Riadenie peda-
gogického procesu
Projekt 5 - Riadenie peda-
gogického procesu
Projekt 5 - Riadenie peda-
gogického procesu
Projekt 5 - Riadenie peda-
gogického procesu

Projekt 5 - Riadenie peda-
gogického procesu

Projekt 6 - Riadenie vedec-
ko-vyskumného procesu
Projekt 6 - Riadenie vedec-
ko-vyskumného procesu

Projekt 6 - Riadenie vedec-
ko-vyskumného procesu

Projekt 6 - Riadenie vedec-
ko-vyskumného procesu

Projekt 6 - Riadenie vedec-
ko-vyskumného procesu
Projekt 7 - Legislativa v
riadeni univerzit

Riadenie 8 - Manazovanie
univerzit

Riadenie 8 - Manazovanie
univerzit

Riadenie 8 - Manazovanie
univerzit

Riadenie 8 - Manazovanie
univerzit

Nepriaznivé trendy demografického vyvoja v SR
Zvysenie platov v Statnej sluzbe, rozdielne tabul’kové platy
za rovnaké ¢innosti

Nedostatocna finan¢nd podpora na bezny chod vysokych
§kol a pedagogov

Nizka autonomia instittcii v riadeni finanénych zdrojov
Absencia metriky vzdelavacieho procesu

Nedostatoéné moznosti spoluprace s praxou
Nedostato¢na podpora pre absolvovanie praxe Studentov

Vytvéranie partnerstiev s vyskumnymi tstavmi, obchodom
a regionalnymi institiciami
Nizka uplatnitelnost’ niektorych odborov na trhu prace

Obsah studia nedostato¢ne pokryva Studijny odbor a jeho
trendy v danej oblasti

Nedostatoéna jazykova uroven Studentov a ucitel'ov (hlavne
cudzie svetové jazyky)

Nizky pocet doktorandskych Studijnych programov, nizky
pocet oborov v kombinovanej forme Studia

Nedostato¢na miera vyuzitia simulac¢nych a vizualiza¢nych
moznosti vypoctovej techniky a prostriedkov virtualnej
reality

Nizka didakticka uroven technickych aj netechnickych
predmetov

Vysokoskolské stadium nedostatocne zohl'adiiuje potreby
informacnej spolocnosti

Nizka aktivita tvorivych pracovnikov, nizka uspesnost’ v
oblasti ziskavania vyskumnych grantov s vysSou troviiou
financovania

Riziko nezdujmu o vyskum zo strany potencialnych
zaujemcov z praxe, nemoznost kvalifikovaného odhadu
vyuZzivania vedeckého potencialu odbornou praxou
Riziko nezdujmu o vyskum zo strany potencialnych
zaujemcov z praxe, nemoznost’ kvalifikovaného odhadu
vyuZzivania vedeckého potencialu odbornou praxou
Nedostato¢na zruénost’ a schopnost’ vo vyssich formach
spracovania rozsiahlych dat

Legislativa malo podporujuca inovacie v skole a tvorbu
vzdelévacich programov

Vybavenie univerzit
Priestorové zabezpecCenie
Nedostato¢né vytvaranie pracovnych miest pre mladych

vedcov do 5 rokov od ziskania titulu PhD., resp. ArtD.
Slaba autonémia v riadeni akademickych pracovnikov
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Priloha 3 Faktory tspesSnosti

P

. Kritické faktory uspesnosti (-5 az S)

(Uroveti slovenského vysokého kolstva v grafickom vyjadreni)

1 | Vnutorné riadenie $koly a poradenstvo
2 | Strategické pldnovanie univerzit -1
3 | Vysokoskolské vzdelavacie programy 1
4 | Zamestnanci $koly a ich rozvoj 0 (
5| Spolupraca s partnermi, marketing 0 )
Priestorové, materialne a finanéné pod- D </
6 | mienky
7 | Proces vyucby 0
8 | Klima skoly a organiza¢na kultira 1
9 | Uplatnenie absolventov 1 P
10 | Vonkajsie hodnotenie skoly -2
11 | Princip delenia rozpoctu -1
Existencia ciel’a ku ktorému chce Skolstvo 4
12 | dospiet’
Zvysenie spolocenského postavenia ucite- 3
13| lov
Schopnost’ predvidat’ potreby spolo¢nosti a 0
14 | praxe
Zlepsenie komunikacie: ucitel’, Student a -2
15 | okolie K
Dostatok pracovnych miest vyzadujucich
tvorivu pracu vysokoskolsky vzdelaného -2 k
16 | cloveka
17 | Ochranné prava, vzorky, know-how 0
18 | Vysoky stupeii inovacii 0
19 Sila na trhu -4 <
20 | Motivacia pedagogov a zamestnancov -1
21 | Dobr¢ portfolio studijnych programov -2
22 | Presné dodrziavanie terminov -3 :
23 | Controlling -4
24 | U¢inna propagacia -1 i
25 | Grantova ¢innost’ a jej riadenie 0 \
26 | Vysoké vyuzitie kapacit 2
27 | Dobré informacie a komunikacia -1
28 | Dobry styk so zakaznikom, s praxou -2
29 | Jednoducha efektivna organizacia -1
30 | Dobr¢ poradenstvo zakaznikom -1 2
31 | Image spolocnosti -2
32 | Odbornost” a zrucnost’ 1
Jednoznacné ciele zname univerzitdm a 1
33 | fakultam
34 | Autonomnost’ univerzit -1
35 | Urovei vzdelavania 0 \
36 | Atraktivita $tadia 0
37 | Uroven vedy a vyskumu 1 N\
Zvysenie spolocenského postavenia ucite- 1 ’
38| lov
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Zvysenie tabul’kovych platov podl'a navr- -2
hov OZ PSaV tak, aby ani nepedagogicki
39 | zamestnanci neboli pod minimalnou mzdou
Navysit prostriedky z HDP do vysokych 3
40 | 8kol na uroven priemeru v EU
41 | ZnizZenie administrativy 0
Personalnu politiku zamerat' na podporu 1 /

42

a udrzanie kvalitnych vlastnych vedcov.
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Priloha 4 Stanovisko OZ PSaV na Slovensku k navrhu ciePov Narodného programu
rozvoja vychovy a vzdelavania v oblasti vysokého Skolstva (odoslané na
MSVVaS SR dna 15. 12. 2016).

Zikladné vychodiska pre oblast’ vysokého $kolstva

V tvode sa konstatuje, ze material neobsahuje charakteristiku su¢asného stavu, ani systema-
ticky navrh krokov na dosiahnutie navrhovanych cielov.

Pripomienka OZPSaV: Bez popisu stiéasného stavu a jeho kvantifikacie nie je mozné

0 akychkol'vek potrebach zmien a cieloch diskutovat’. V nadvéznosti na zverejneny Navrh
metodiky rozpisu statnej dotacie pre vysoké Skoly je potrebné konkrétne uviest’ postupnost’
krokov s ich finanénym krytim v ¢asovom horizonte minimalne 10 rokov — tak ako niekol’ko-
krat verejne deklaroval minister Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR.

Névrh OZPSaV: Navrhujeme pravidelné medziroéné zvySovanie finanénych prostriedkov
spolu so zabezpecenim trvalého tlaku na efektivnost’ ich vyuzivanie uz od rozpoc¢tového roku
2017 z dovodu, ze slovenské vysoké Skolstvo je finan¢ne poddimenzované s porovnani

s vyspelymi krajinami EU a OECD.

2. Ciel’ pre oblast’ vysokého Skolstva

Pozitivne hodnotime ciel’ 2.1 Kvalitné vysokoskolské vzdelavanie, dostupné pre vsetkych...
Pripomienka OZPSaV: Chyba konkretizacia o¢akavani v medzinarodnom porovnavani slo-
venskych vysokych $kol ako sucasti EHEA.

Névrh OZPSaV: Navrhujeme uviest’ opatrenia, ktoré budi viest' k tomu, Ze v priebehu nasle-
dujucich 10 rokov sa 3 najkvalitnejSie vysoké Skoly zaradia medzi 100 najlepSich univerzit
Eurdpy a 500 najlepsich univerzit sveta v najddlezitejsich rebri¢koch kvality.

Ciel’ VS-1-3: Akreditatna komisia je po nevyhnutnej institucionalnej reforme ¢lenom Eurép-
skej asociacie pre zabezpecovanie kvality vo vysokom Skolstve (ENQA) a bola zaradena do
Europskeho registra pre zabezpecenie kvality vo vysokom skolstve (EQAR) .

Pripomienka OZPSaV: Akreditaéna komisia MSVVa$S SR v st¢asnosti nebola schopna kate-
gorizovat’ vysoké skoly na zaklade fiou stanovenych kritérii, ¢iZze presne identifikovat’ kvalit-
né a nekvalitné poskytovanie vysokoskolského vzdelavania. Navrhovany systém zabezpeco-
vania kvality vysokoskolského vzdeldvania na zaklade vnuitornych systémov jednotlivych
vysokych §kol nezabezpeci zvysenie kvality vzdelavania. Z navrhu nevyplyva, ako bude vy-
tvorend nova AK, aky bude pocet jej €lenov a na zéklade akych kritérii budii nominovani jej
¢lenovia.

Névrh OZPSaV: Podporujeme vytvorenie nezavislej Akreditaénej komisie s moznostou za-
stavenia poskytovania vysokoSkolského vzdelavania vysokej Skole, ktora nepresla akredita-
ciou. Stcasne pozadujeme moznost’ nominacie zastupcu zamestnancov nominovaného Radou
OZPSaV za ¢lena novokreovanej Akreditaénej komisie.

Ciel’ VS-1-5: Obsadzovanie funkénych miest docentov a profesorov nie je viazané na akade-
micko-pedagogicky titul a je tak pristupné pre odbornikov z praxe aj zo zahraniia...
Pripomienka OZPSaV: Zasadne nestthlasime s uvedenym navrhom ciel’a, ktory je vyrazne

v rozpore s predoslym cielom VS-1-4, kde predpokladom kvalitného ugitel’a je titul
PhD./ArtD. a vyznamné vysledky vo vyskumnej ¢innosti. Uvedenym navrhom nastane realne
riziko zniZenia kvality vykonov ugitelov VS, zniZi sa motivaény faktor odbornych asistentov
pre kariérny rast. Navrhované umoznenie prijatia 'udi z praxe na funkéné miesta docent

a profesor zrejme nezvysi Uroven vzdeldvania a najmé vyskumu na vysokej Skole. Ziskanie
vyznamnych profesorov z vyspelého zahranicia je skor otazkou podmienok a ich finanéného
ohodnotenia.
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Névrh OZPSaV: Ponechat’ stiasny model fungovania obsadzovania funkénych miest docen-
tov a profesorov. K zlepSeniu stavu odporac¢ame zjednotit’ kritéria, napr. definovanim mini-
malnych poziadaviek na funkéné miesto docenta a profesora na celoslovenskej Grovni, ¢im sa
predide tomu, aby vedecké rady univerzit neschvalovali docentov a profesorov, ktori nespina-
ju zékladné kritéria podla tychto minimalnych poziadaviek.

Sucasne je potrebné docielit’, aby nedochadzalo k tzv. ,,retazeniu pracovnych pomerov* uci-
telov vysokych zamestnancov a tvorivych zamestnancov vedy a vyskumu, o je v rozpore so
Zakonnikom prace a legislativou EU.

Ciel’ VS-1-7: Vysoké $koly spolupracuju so zamestnavate’mi pri tvorbe ponuky vzdelavania,
ktoré umoziuje ziskat’ Studentom zru¢nosti potrebné na trhu prace prostrednictvom vzdelava-
nia v pracovnom prostredi a rozSirovanim profesijne orientovanych bakalarskych programov.
Pripomienka OZPSaV: Moznost’ tvorby profesijne orientovanych bakalarskych programov
umoziuje aj stcasne platny Zakon 131/2002 Z. z. 0 vysokych Skolach a o zmene a doplneni
niektorych zékonov Vv zneni neskorsich predpisov. V strojarskej oblasti vedia vyrobcovia za-
dat’ poziadavky automobilového priemyslu. V inych oblastiach, kde su va¢$inou mensie fir-
my su poziadavky vel'mi rdznorodé, co moze st'azit’ ziskavanie poziadaviek z praxe na absol-
venta VS.

Navrh OZPSaV: Zakomponovat’ do legislativneho procesu, aby vysoké skoly prioritne zabez-
pecovali d’alsie celozivotné vzdelavanie a poskytli tak absolventovi vzdelanie a kompetencie
nutné k operativnej adaptacii vo vztahu k neustale sa meniacim podmienkam trhu prace.

Ciel V§-1-8: Vysoké koly st otvorené vo vztahu k zahraniciu aj spologenskej praxi, rozsiru-
je sa mobilita zamestnancov, Studentov, zahraniénych odbornikov aj odbornikov z praxe.
Pripomienka OZPSaV: V plnej miere podporujeme rozsirenie moznosti §tidia v zahraniéi.
Mobilita zamestnancov (ale i Studentov) sa realizuje aj v sti¢asnosti, hlavne prostrednictvom
finanénych zdrojov z grantovych schém EU (napr. Erasmus plus a pod.).

Névrh OZPSaV: Pésobenie zahrani¢nych ugitelov a odbornikov praxe v nadvéznosti na ciel
VS-1-5 je nutné finanéne zabezpegit. Bez Gidelovo viazanej dotacie z verejnych zdrojov pre-
nesenych z prostriedkov Strukturalnych fondov uré¢enych na podporu mobilit zamestnancov
tak univerzity neziskajt $pickovych ucitel'ov a vedcov z vyspelych krajin sveta.

Ciel’ VS-1-9: Bakalarske §tidium sa méze v odboroch, pre ktoré je to vhodné, realizovat’ aj
podl’a modelu liberalnych studii.

Pripomienka OZPSaV: Neodpora¢ame podporovat’ liberalny typ §tadia. Vnimame to aj ako
rozpor s vyssie uvedenym ¢iastkovym cielom VS-1-6.

Navrh OZPSaV: V pripade presadenia modelu liberalnych $tudii bude nevyhnutné vypraco-
vanie podmienok a sposobu realizacie tohto modelu $tudia, profilu absolventa a hlavne jeho
uplatnenia v nadvéznosti na poziadavky praxe a trhu prace.

Ciel VS-1-11: Doterajsia kategorizacia vysokych $kol je nahradend ich profilaciou na zaklade
rozhodnutia vysokej Skoly o svojom poslani, ¢o sa zohl'adniuje pri hodnoteni jej systému kva-
lity.

Pripomienka OZPSaV: Zasadne nesthlasime s ndvrhom ciel'a. Vysledky doterajsich akredita-
cii poukazali na rezervy vysokoskolského vzdelavania a vo vztahu ku kategorizacii univerzit,
ktoré sa prakticky dodnes nezrealizovalo.

Navrh OZPSaV: Zrealizovat navrhovanu kategorizaciu vysokych §kél. Vychadzajuc zo su-
casného stavu, kedy Slovenska republika nemé dostatok finanénych prostriedkov z verejnych
zdrojov na riadne fungovanie vysokych skol mdze kategorizacia univerzit redlne priniest’ ra-
cionalizaciu finan¢nych zdrojov v zavislosti od demografického vyvoja a poziadaviek praxe
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na absolventov. Navrhovana kategorizacia sa musi striktne realizovat’ formou diferencované-
ho financovania na zaklade vysledkov vzdelavacej a vedeckovyskumnej ¢innosti, vysledkov

komplexnej akreditacie so zohl'adnenim poctu Studentov a prepocitaného evidencného poctu

zamestnancov Vv zavislosti od ekonomickej naro¢nosti Studijnych programov.

Ciel VS-1-12: Vysokoskolské vzdelavanie je dostupné pre vietkych, ktori preukazu predpo-
klady na jeho uspe$né absolvovanie. Stat pomaha odstrafiovat’ prekazky ekonomického cha-
rakteru alebo charakteru $pecifickych potrieb, napriklad zdravotného postihnutia ¢i socialneho
vylt€enia, braniace dostupnosti vzdeldvania.

Pripomienka OZPSaV: Zasadne nesthlasime otvorit’ diskusiu 0 spoplatneni §tidia, s ktorym
sa uvazuje v zavere vykladu tohto ciel’a. V st¢asnosti nepokladame za efektivne zaviest’ spop-
latnenie Studia v dennej forme, co moze viest’ k ohrozeniu vzdelanostnej urovne uchadzacom
0 vysokoskolské stidium zo socidlne slabsich pomerov. Sucasne hrozi d’alsi odchod poten-
cidlnych uchadzacov o Studium na slovenskych vysokych Skolach do zahranicia, kde nie je
spoplatnené $tadium, hlavne do Ceskej republiky, Pol’ska, Mad’arska a pod.

Néavrh OZPSaV: 1/ Zavedenie spoplatnenia moze byt’ ¢iastoéne akceptovatelné za podmien-
ky zadefinovania pozadovaného poctu absolventov cez numerus clausus ako jedno z efektiv-
nych opatreni, ktorym sa limituje pocet Studentov na vysokych Skolach v korelacii

s poziadavkami praxe a trhu prace. Zavedenie poplatku za §tadium/Skolného moéze byt ak-
ceptované pri nadlimitnom pocte uchddzacov, pricom na bezplatnu formu Studia by sa dostali
iba uchadzaci na zaklade najlepsich vysledkov stidia sekundarneho vzdelavania bez ohl'adu
na socialny status uchadzaca. Sucasne vSak poukazujeme na to, Ze potencidlnym rizikom mo-
7e byt metodika prerozdel'ovania §tatom limitovanych dotovanych miest na jednotlivé uni-
verzity.

2/ Systém socialnej podpory (socialne Stipendia) navrhujeme riesit’ inym rezortom, t. j. vy-
placanie Stipendia cez Ministerstvo prace, socidlnych veci a rodiny SR, ktoré ma potrebné
udaje a informadcie o socidlnej situdcii rodiny a tiez vyplaca pridavky na dieta a iné socialne
podpory.

Ciel V§-1-13: Okrem denného $tudia $tat podporuje aj d’alsie formy a metody vysokoskol-
skeho vzdelavania, ako su externé, diStancné (on-line) vzdelavanie, pricom podmienky na
ukoncenie Stiidia st nastavené tak, aby zabezpecovali rovnaku kvalitu absolventov pre vietky
formy Studia.

Pripomienka OZPSaV: On-line vzdelavanie v podmienkach Slovenska pokladame za neefek-
tivne. NaStudovanie textu a jeho UspeSna interpretacia v procese ,,preskusania‘“ nikdy nena-
hradia to, ¢o si Student realne absolvuje Vv dennej, alebo externej forme $tudia (aj

Vv spolo¢enskych a humanitnych vedach). Navrhovany vntutorny systém zabezpecovania kvali-
ty vzdelavania zrejme nikdy nezabezpeci porovnatel'na kvalitu vzdelavania absolventov den-
nej formy.

2.2 Kvalitny vysokoskolsky vyskum tvoriaci jadro vyskumného potencialu Slovenska
Ciel' VS-2-5: Grantové agentury fungujii transparentne a finanéné prostriedky na sut'aznu
podporu vyskumu a vyvoja sa postupne zvysuju.

Pripomienka OZPSaV: Pozitivne hodnotime zvy$ovanie objemu finanénych prostriedkov do
existujucich grantovych schém/systémov.

2.4 Efektivne fungujice vysoké Skolstvo
Ciel' VS-4-1: Kazdoroc¢ne sa zvysuje objem verejnych zdrojov na ziaduce fungovanie vyso-
kého Skolstva pri ich efektivnom vyuzivani spolu s opatreniami na podporu ziskavania vlast-

28



nych zdrojov vysokych §kol, s ciel'om navysit’ celkovy objem zdrojov pre vysoké skoly mi-
nimalne na priemernu uroven krajin OECD, resp. EU.

Pripomienka OZPSaV: Doterajsie reformy (Minerva, Systémovy zmeny v $kolstve...) mali za
ciel’ zvySovat’ objem verejnych prostriedkov pre vysoké skoly, ¢o sa postupne avSak nedosta-
to¢ne napliialo. Upozoriiujeme na to, Ze ked’ sa nezadefinuje a konkrétne neuvedie objem fi-
nanénych zdrojov (medziro¢né suma v mil. eur, roéné zvysenie % objemu z HDP) mé6ze Na-
rodny program vychovy a vzdelavania dopadnit’ podobne ako predchadzajuce reformy.
Navrh OZPSaV: Zabezpeéit finanéné krytie skvalitnenia vzdelavania a vedy tak, aby podiel z
HDP na $kolstvo bol porovnatelny s vyspelymi §tatmi EU, minimalne 6 %. Uplatnenim po-
stupovych krokov docielit’ financovanie Skolstva so stanovenim minimalneho ro¢ného zvyse-
nia 0 0,5 % z HDP oproti predchadzajuicemu roku. Financovanie verejnych vysokych $kol z
verejnych zdrojov kazdorocne zvysit’ o 60 mil. € (okrem socidlnej podpory Studentov a valo-
rizacie miezd) tak, aby bola zabezpecend troven kvality vzdeldvania a vedeckovyskumnej
¢innosti na verejnych vysokych Skolach.

Ciel VS-4-5: Systematicky sa podporuje informatizacia riadiacich procesov v oblasti vysoké-
ho Skolstva a obmedzuje sa administrativna zataz vysokych $kol.

Pripomienka OZPSaV: Ani jedna z doterajsich reforiem VS nepriniesla znizenie administra-
tivnej naro¢nosti. Prave naopak hlavne administrativni zamestnanci neustale zvyraziuji zvy-
Sujucu sa naro¢nost’ a poziadavky pre administraciu prevadzky vysokych §kol, tiez vzdelava-
cej a vedeckovyskumnej ¢innosti. Zlozity systém rozpoctovnictva a G¢tovnictva komplikova-
ny verejnym obstaravanim nuti vysoké skoly docielit’ teoriu kladného hospodarskeho vysled-
ku. Kategorizacia finan¢nych prostriedkov na bezné a investi¢né (kapitalové) znemoznuje
vysokym §koldm raciondlne hospodarit’ a v zasade nti poskytnutl dotaciu minut’.

Navrh OZPSaV: Odpora¢ame prehodnotit’ doteraj$i sposob verejného obstaravania v procese
zabezpecenia tovarov a sluzieb, osobitne v projektoch vedy a vyskumu. Zjednodusenim pro-
cesu verejného obstardvania sa mézu tvorivi zamestnanci viac sustredit’ na rieSenie projektu
ako na jeho administraciu.

Do néavrhu ciel'ov odporu¢ame d’alej zaradit’:
- Charakteristickou ¢rtou sti¢asného vyvoja spolo¢nosti je Informacnt spolo¢nost’ /IFS/,
pricom rozhodujticou ,.komoditou” sa stava informacia, na zaklade ktorej sa generu-
Ju nové poznatky a inovacie — ako baza d’alSieho rozvoja l'udskej spolo¢nosti. Cielom
ma byt aj transformacia vysokych §kol na univerzity 21. storocia, ktora sa odzrkadli
V celom vychovno-vzdeldvacom systéme, a vo vedecko-vyskumnej ¢innosti, a v ich
vzajomnych vézbach.

Spracoval: doc. Ing. Miroslav Haban, PhD., podpredseda zvdzu a predseda Zdruzenia vysokych $kol

a priamo riadenych organizacii OZPSaV na Slovensku nha zaklade pripomienok zo zakladnych odborovych
organizacii posobiacich na verejnych vysokych skolach a priamo riadenych organizaciach.

Bratislava, 14. december 2016

Ing. Pavel Ondﬁk,
predseda OZPSaV na Slovensku
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